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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Agenda

itus quo

Veranderungen der Rahmenbedingungen

12 Thesen zur europdischen Baderlandschaft 2030
Wie wir uns erfolgreich der Herausforderung stellen

‘.\' -

‘ —

- S, =
Tl “"- "(
e —

e

/. EWA Kongress ,,Zukunftsperspektiven der europdischen Baderlandschaft”

—



Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fUr unsere Branche und unseren Verband

Europas Baderlandschaft ist heterogen!

Rahmenbedingungen werden bestimmt durch:

= ynterschiedliche okonomische
Rahmenbedingungen

= unterschiedliches offentliches und
privatwirtschaftliches Engagement

= ynterschiedliche touristische Relevanz des
Baderthemas

= ynterschiedliche Badekulturen

= religids und kulturell bestimmtes unterschiedliches
Verhdaltnis zum Korper und zur Nacktheit

= Klima und Naturbademadglichkeiten

=
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Schon heute klafft die Schere zwischen umsatzschwachen und umsatzstarken Freizeitbddern
und Thermen weit auseinander.

€70,00 @ Pro-Kopf-Umsatz
€60,00

geringster 4,18 €
€50,00 o
€40,00 - Mittelwert 13,97 €
iy _ “' .; ul ,: i
€000 _ e e R Top-Wert 58,21 €

Quelle: EWA Benchmarking 2017
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Die Besucherzahlen zeigen: Attraktivitat schlagt Preis!

@ Pro-Kopf-Umsatz
geringster 4,18 €
Mittelwert 13,97 €

Top-Wert 58,21 €

Quelle: EWA Benchmarking 2017
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Besucherzahlen

181.000

370.000

836.000




Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

In einigen Landern ist der Baddermarkt bereits gesattigt.

Beispiel Deutschland:

geschdaftzter jGhrlicher Zuschussbedarf
(operativ): 3 Milliarden €

geschatzter Sanierungsstau:
20 Milliarden €

Quelle: DGfdB, IAKS, EWA
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fUr unsere Branche und unseren Verband

Potentiale verlagern sich vom Primarmarkt (regionales Einzugsgebiet) zum Sekundarmarkt
(Ubernachtungstourismus), der Wellnesstourismus gewinnt weiter an Bedeutung fur die
Baderwelt.

deutlich etwas etwas deutlich
weniger weniger héufiger hiufiger

Beispiel Osterreich: Etwa die Hdalfte der Inladnder sevitkerung | -1[ s [
geht von einer Marktsattigung bei Freizeitbadern
und Thermen aus und erwartet in Zukunft keine

relevante Steigerung der Besuchshdaufigkeit. Fraven | -1|08 B

Manner

15 bis 29 Jahre - - 16 .
30 bis 49 Jahre -1)- 38 -
50+ Jahre - - 41 -
Quelle: Onlinebefragung marktmeinungmensch Februar 2017 20 AB 0 WE 20 W A 56 WO W0 80 90
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Neue Markte entstehen und machen den etablierten Baderdestinationen Konkurrenz.
Beispiel Polen:

Entwicklung Spa Resorts 2013 bis 2017
Anzahl + 66 %

Umsatz + 56 %

Projekt: Suntago Park of Poland (im Bau)

Investment: 150 Mio. €
Kapazitat / Tag: 15.000 Gdaste

Quelle: KPMG, European Spa Foundation, ITB
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Markus Achleitner: BQderIondschofT 2030 — Neue Perspektiven fUr unsere Branche und unseren Verband
Veranderungen der Rahmenbedingungen
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Veranderungen der Rahmenbedingungen

Relevante Einflussfaktoren (Sozio-)demographische

Entwicklungen
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Veranderungen der Rahmenbedingungen

Relevante Einflussfaktoren (Sozio-)demographische

Entwicklungen

Kulturelle
Angleichungen
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Veranderungen der Rahmenbedingungen

Relevante Einflussfaktoren (Sozio-)demographische

Entwicklungen

Kulturelle
Angleichungen

Verandertes
Freizeitverhalten durch
neue Strukturen in der

Arbeitswelt
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Veranderungen der Rahmenbedingungen

Relevante Einflussfaktoren (Sozio-)demographische

Entwicklungen

Kulturelle
Angleichungen

Verandertes
Freizeitverhalten durch
neue Strukturen in der

Arbeitswelt

voranschreitende
Digitalisierung des Alltags
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Veranderungen der Rahmenbedingungen

Relevante Einflussfaktoren (Sozio-)demographische

Entwicklungen

Kulturelle
Angleichungen

Verandertes
Freizeitverhalten durch
neue Strukturen in der

Arbeitswelt

Daseinsvorsorge Vvs.
Marktorientierung

voranschreitende
Digitalisierung des Alltags
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — Neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Veranderungen der Rahmenbedingungen

Relevante Einflussfaktoren (Sozio-)demographische

Entwicklungen

Okologische

Rahmenbedingungen Kulturelle

Angleichungen

Verandertes
Freizeitverhalten durch
neue Strukturen in der

Arbeitswelt

Daseinsvorsorge Vvs.
Marktorientierung

voranschreitende
Digitalisierung des Alltags
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fUr unsere Branche und unseren Verband

12 Thesen zur europaischen Bac":'l—aerlandsch;:lf’r 2030
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Markus Achlel’rner Boderlondschof’r 2030 neue Perspek’nven fUr unsere Bronche und unseren Verbond
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 1: Der Badermarkt wird internationaler

a Unternehmensgruppe
ASPRO WU D
Groupe
VE R];MlVlAR l_N E Pierre & Vacances
partenaire loisi r&ﬂ @n[grparcs
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
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These 2: Es findet eine Marktbereinigung statt ;&:—gﬂ_
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Markus Achlefrner B&derlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
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These 3: Der Mc:rkt wird klelnielllger und differenzierter
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 3: Der Markt wird kleinteiliger und differenzierter
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Markus Achlel’rner Boderlondschof’r 2030 - neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Brcmche und unseren Verband

These 4 Dle thl der groBen Indoor Wasserparks sielg’r
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 5: Die Erwartungshaltung unserer Gaste steigt weiter
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 6: Der Wunsch nach Erlebnis und Zuwendung wachst

/. EWA Kongress ,,Zukunftsperspektiven der europdischen Baderlandschaft”



Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 7. Resortkonzepte gewinnen an Bedeutung
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 8: Multi-Purpose vs. Stand alone
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These7‘8 Mul’rl Purpose vs. Stand alone
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Markus Achleitner: Boderlondschof’r 2030 neuve Perspek’nven fOr unsere Branche und unseren Verband
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspek’rlven fUr unsere Branche und unseren Verband
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These 9 Unser Publikum W|rd alfer und anspruchsvoller
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 9: Unser Publikum wird alter und anspruchsvoller

Europa wird dlter:
wachsender Anteil der Uber 65-jdhrigen
an der Gesamtbevolkerung 2016 - 2080

Quelle: Eurostat, Basisdatenjahr 2016 .
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 9: Unser Publikum wird alter und anspruchsvoller

Altersaufbau: 2010 Altersaufbau: 2030
Deutschland Deutschland
100 100

90 90
80 80
70 70

67 67
60 3 60 +
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
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Markus Achlei’rner' B&derlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
PN

These 11: Wir werden anders mit Gasten kommunizieren
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

These 12: Flexibilitat wird uberlebenswichtig
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These 12: Flexibilitat wird ﬁérl
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Wie wir uns erfolgreich der Herausforderung stellen
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband
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Internationalisierung P23 X
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fUr unsere Branche und unseren Verband

Digitalisierung
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Netzwerkoptimierung _
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Markus Achleitner: Baderlandschaft 2030 — neue Perspektiven fur unsere Branche und unseren Verband

Fazit

Dumme und Gescheite unterscheiden sich dadurch, dass der
Dumme immer dieselben Fehler macht und der Gescheite immer
neue. (Kurt Tucholsky)
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